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Geachte , 
 
De Autoriteit woningcorporaties (Aw) ziet erop toe dat woningcorporaties hun 
kerntaak goed kunnen (blijven) vervullen: zorgen dat mensen met een laag 
inkomen goed en betaalbaar kunnen wonen. Hiermee draagt de Aw bij aan het 
vertrouwen van politiek en maatschappij in het stelsel van sociale huur. In dit 
kader ontvangt u deze toezichtbrief over het onderzoek naar uw corporatie. Basis 
daarvoor is het Gezamenlijk beoordelingskader van de Aw en het Waarborgfonds 
Sociale Woningbouw (WSW). In de bijlage bij deze brief vindt u een beschrijving 
van de aanpak en de gebruikte informatie. 
 
Op 30 maart heb ik samen met mijn collega  een aantal 
constructieve en prettige gesprekken gevoerd bij Stichting Poort6 (Poort6). We 
spraken met u, respectievelijk . Ook 
voerden we een gesprek met , en 
maakten we kennis met uw voltallige Raad van Commissarissen (RvC). Tijdens de 
gesprekken spraken we onder meer over de vernieuwde strategische koers en de 
doorkijk naar de nieuwe portefeuillestrategie en de strategische 
personeelsplanning (SPP). Ook kwam het onderwerp organisatieontwikkeling aan 
bod. 
 
Conclusie 
Op basis van het onderzoek geeft de Aw de risico-inschatting 'laag' aan alle 
onderdelen van het beoordelingskader. Poort6 toont zich ‘als enige corporatie in 
Gorinchem’ actief in het invullen van haar volkshuisvestelijke opgave. Dit blijkt 
onder meer uit uw duurzaamheidsambitie en de (relatief hoge) realisatie van 
nieuwbouw. Daarnaast betrekt en informeert u huurders actief bij de 
beleidsvorming, wat bijdraagt aan een breed draagvlak. Dit is een goed voorbeeld 
om betrokkenheid te realiseren.  
 
Vorige beoordeling 
In de vorige toezichtbrief van 2 september 2024 is aan alle onderdelen van het 
beoordelingskader de risico-inschatting ‘laag’ toegekend. Er zijn toen geen 
toezichtafspraken of interventies opgelegd. Wel zijn overige afspraken gemaakt 
die zijn opgevolgd. In 2025 heeft een relatiebezoek aan Poort6 plaatsgevonden.  
 
 
TOELICHTING 
Kwaliteit bestuur  
Begin 2026 is de vernieuwde strategische koers van Poort6 vastgesteld. U heeft 
helder toegelicht dat de behoefte van huurders en medewerkers was om de koers 
te bestendigen. De #WIJ-identiteit vormt dan ook het vertrekpunt voor een 
doorontwikkeling waarbij u onderkent dat scherpe keuzes en prioritering 
noodzakelijk zijn. Dit op het gebied van onderhoud, uitbreiding van bezit en 
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verduurzaming dan wel voor het inzetten van beschikbare middelen voor nieuwe 
technologieën en het maken van kostenefficiënte afwegingen. 
 
In de vernieuwde strategische koers 2026-2030 is een afwegingskader 
opgenomen dat houvast biedt bij het stellen van prioriteiten en inzichtelijk maakt 
welke keuzes nodig dan wel mogelijk zijn wanneer financieel bijgestuurd moet 
worden. Het stellen van grenzen vraagt om bestuurlijke moed. Hier zijn we in het 
gesprek op ingegaan. Het afwegingskader vormt ook het uitgangspunt voor de 
portefeuillestrategie die momenteel wordt herijkt en de SPP die aan de 
strategische koers wordt gekoppeld.  
 
Zowel de organisatie als huurders zijn actief betrokken bij de totstandkoming van 
de nieuwe koers. Deze brede betrokkenheid bij beleidsvorming draagt bij aan het 
draagvlak, wat wij als waardevol beschouwen.  
 
Volkshuisvestelijk belang 
Poort6 is zich bewust van haar bijzondere positie als enige woningcorporatie in 
Gorinchem, evenals van de volkshuisvestelijke opgave die daaruit voortvloeit en 
het beroep dat dit op haar organisatie legt.  
 
Poort6 zet haar middelen graag maximaal in. U heeft een hoge 
duurzaamheidsambitie. Na 2028 beschikt u niet langer over EFG-labelwoningen en 
de verdere ontwikkeling van warmtenetten wordt doorgezet. In 2025 is de tweede 
fase van het warmtenet gestart. Tegelijkertijd committeert u zich aan de netto 
toevoeging van 350 sociale huurwoningen in de periode 2025-2035 en wilt u een 
bijdrage leveren aan de realisatie van de middenhuuropgave. Een spanningsveld 
tussen de verschillende opgaven bestaat en vraagt om zorgvuldige afweging en 
duidelijke prioritering. Keuzes worden gemaakt met behulp van het (nieuwe) 
afwegingskader, waarbij ook oog is voor goede risicobeheersing. 
 
Om de verschillende opgaven te realiseren onderkent Poort6 daarnaast de 
meerwaarde van regionale samenwerking. Mede gezien de goede relatie met de 
gemeente Gorinchem kiest u daarbij wel voor een behoedzame opstelling. Uw 
voorkeur gaat uit naar bilaterale samenwerkingen boven brede regionale 
constructies. Wij zien deze afweging als weloverwogen en passend bij de lokale 
context.  
 
Kwaliteit intern toezicht 
In het afgelopen jaar zijn drie nieuwe leden toegetreden. Het was waardevol 
kennis te maken met de RvC en te spreken over haar betrokkenheid bij de 
totstandkoming van de nieuwe strategische koers en de meegegeven 
aandachtspunten. De RvC benadrukt het belang van een (expliciet) gepositioneerd 
afwegingskader als basis voor de portefeuillestrategie. De Aw steunt in haar 
toezicht in toenemende mate op de informatie, reflectie en proactieve rol van de 
RvC. 
 
Tegen de achtergrond van maatschappelijke urgentie die noodzaakt tot inzet van 
middelen en scherpe financiële sturing, onderkent de RvC de (financiële) grenzen 
waarmee Poort6 wordt geconfronteerd. De RvC is geen voorstander van sturen op 
ruime financiële marges, maar tegelijkertijd bestaan vragen over het inbouwen 
van een remweg bij onvoorziene ontwikkelingen. De Aw moedigt aan om door te 
bouwen, met blijvende alertheid vanuit uw rol op signalen zoals stijgende 
onderhoudskosten en frauderisico’s. 
 
Risicomanagement 
In voorgaande toezichtbrief is de stap naar een beter risicomanagement en uw 
inzet daarin op risicoleiderschap besproken. Na het gesprek met  en 
het inzien van de (laatste) T-rapportage wordt inzichtelijk dat risicoleiderschap 
een steeds grotere plek inneemt als onderdeel van de besluitvorming en 
dagelijkse processen. De eerder beschreven positieve ontwikkeling van het 
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risicomanagement wordt voortgezet, maar vraagt als ontwikkeltraject blijvende 
aandacht.  
In de T-rapportages worden aanvullend risico’s, sturingsmaatregelen en de 
noodzaak om al dan niet verdere maatregelen te nemen omschreven.  
Poort6 heeft de intentie proactief risico’s te signaleren en deze te betrekken bij het 
besluitvormingsproces. In dit kader past de aandacht van  voor de 
soft controls, in balans met de focus op de effectieve werking van getroffen 
maatregelen.  
 
 
Tot slot 
Om transparant te zijn, publiceert de Aw deze toezichtbrief op de website. Deze 
publicatie voldoet aan de AVG. Als u vragen heeft naar aanleiding van deze brief, 
dan kunt u uiteraard contact met mij opnemen. 
 
Met vriendelijke groet, 
 

 
Inspecteur Autoriteit woningcorporaties 
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Bijlage toezichtbrief 
 
Integraal toezicht 
De Autoriteit woningcorporaties (Aw) houdt integraal toezicht. Dit betekent dat 
verschillende risicogebieden in onderlinge samenhang worden onderzocht volgens 
het Gezamenlijk beoordelingskader Aw/WSW en de eisen in de Woningwet. 
  
Toezichtbrieven 
Op basis van een risicobenadering bepaalt de Aw jaarlijks voor iedere 
woningcorporatie of een onderzoek op basis van het Gezamenlijk 
beoordelingskader Aw/WSW wordt uitgevoerd. De uitkomsten van de beoordeling 
maakt de Aw openbaar in de zogeheten toezichtbrief.  
 
In een toezichtbrief kunnen onder andere toezichtafspraken, overige afspraken of 
interventies staan. 

• Toezichtafspraken: Als er een verhoogd risico is op een onderdeel van het 
beoordelingskader, dan gaat de toezichtbrief daar verder op in. Een 
toezichtafspraak is een concreet inhoudelijk verzoek aan de corporatie, 
gericht op het verbeteren van het onderdeel van de corporatieperformance 
waarvoor een verhoogd risico is vastgesteld. Dit verzoek is omschreven en 
afgebakend in zowel tijd als concreet op te leveren resultaat. 

• Overige afspraken: Bijvoorbeeld aandachtspunten, gevraagde stukken of 
procesafspraken. 

• Interventies: Als de Woningwet wordt overtreden, zal in alle gevallen 
sprake zijn van een interventie. De schade door de overtreding en de 
houding van de corporatie bepalen mede de keuze voor de interventie.  

 
Gebruikte informatie 
In het onderzoek is de volgende informatie gebruikt: 

- dPi gegevens 2025 
- Meerjarenbegroting 2026-2030 
- dVi2024 
- Jaarverslag 2024 
- Accountantsverslag 2024 
- Managementletter 2025  
- Vorige beoordelingen door de Aw 
- Onderzoeksresultaten van het WSW 
- T3-Rapportage 2025 

 
Rechtmatigheidsbrieven 
Alle woningcorporaties krijgen elk jaar vóór 1 december van de Aw een 
rechtmatigheidsbrief, naar aanleiding van de rechtmatigheidstoets. Deze toets  
richt zich in ieder geval op de onderdelen passend toewijzen, staatssteun,  
huursom, Wet Normering Topinkomens (WNT) en een selectie van andere  
rechtmatigheidsvereisten. 

 




