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De Autoriteit woningcorporaties (Aw) ziet erop toe dat woningcorporaties hun H910350

kerntaak goed kunnen (blijven) vervullen: zorgen dat mensen met een laag
inkomen goed en betaalbaar kunnen wonen. Hiermee draagt de Aw bij aan het
vertrouwen van politiek en maatschappij in het stelsel van sociale huur. In dit
kader ontvangt u deze toezichtbrief over het onderzoek naar uw corporatie. Basis
daarvoor is het Gezamenlijk beoordelingskader van de Aw en het Waarborgfonds
Sociale Woningbouw (WSW). In de bijlage bij deze brief vindt u een beschrijving
van de aanpak en de gebruikte informatie.

Op 22 april jl. heeft de Aw in een prettige en open sfeer met u gesproken. Namens
de Aw waren ondergetekende en aanwezig. De opgaven en
samenwerking in het werkgebied, de realisatiegraad en de ontwikkelingen in de
interne organisatie waren daarbij de voornaamste gespreksonderwerpen.

Conclusie
Op basis van het onderzoek geeft de Aw de risico-inschatting ‘laag’ aan alle
onderdelen van het beoordelingskader.

Vorige beoordeling

In de vorige toezichtbrief d.d. 6 augustus 2024 was de risico-inschatting voor SEW
laag op alle onderdelen van het beoordelingskader en de brief bevatte dan ook
geen toezichtafspraken of interventies. Wel werd aangegeven dat de
verantwoording in het jaarverslag inzake de gerealiseerde volkshuisvestelijke
prestaties aan kracht kon winnen door deze prestaties duidelijker af te zetten
tegen de voornemens in uw begroting en tevens tegen de gemaakte
prestatieafspraken. Aan deze aanbevelingen is opvolging gegeven in het
jaarverslag 2024 en in de begroting 2026.

TOELICHTING

Governance volkshuisvestelijk belang

De laatste 3 jaren stond de inzet van het volkshuisvestelijk vermogen door SEW in
onze toezichtgesprekken centraal. De hoge druk op de woningmarkt leidt ook in
uw werkgebied tot oplopende wachttijden en staat in schril contrast met de
daadwerkelijke realisatie van sociale nieuwbouw. In de toezichtbrief 2023 gaf ik
reeds aan te verwachten dat SEW, gezien haar goede financiéle positie, een
stevigere rol inneemt in de regionale volkshuisvestelijke opgave. U gaf hieraan
invulling door de nieuwbouwambities in de daarop volgende begroting(en) bij te
stellen.

De afgelopen drie jaren bleven de gerealiseerde investeringen echter aanzienlijk
achter bij de begroting. U benoemt hiervan de oorzaken en welke maatregelen u
heeft genomen om dit te verbeteren. Onder andere neemt u uitsluitend nog harde

Pagina 1 van 3



projecten op in de begroting en is het onderscheid tussen onderhoud en
verbetering verder aangescherpt. Tevens streeft u naar betere afstemming met de
gemeente over planning en fasering van nieuwbouwprojecten en start u eerder
met voorbereidende werkzaamheden in het kader van flora- en

faunaonderzoeken. Inspectie Leefomgeving en
Transport

. .. . .. Autoriteit woningcorporaties
Vooralsnog beoordeel ik het risico op het onderdeel volkshuisvestelijk belang als

laag. Dit vanuit het vertrouwen dat voornoemde maatregelen zullen leiden tot een
duidelijke verbetering van de realisatiegraad op zowel nieuwbouw, verbetering als
onderhoud. Daarbij stelde u tevens in gesprek te zijn en te blijven met de
gemeente voor potentiéle nieuwbouwlocaties. Dit laatste beoordeel ik als positief
en sluit aan bij de urgentie.
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Ik verwacht dat u actief stuurt op de effectiviteit van deze maatregelen en dat de

voortgang hierop door de RvC wordt gemonitord. Graag wordt ik proactief
hierover geinformeerd door middel van de tertiaire rapportages. In de
eerstvolgende beoordeling zullen de effectiviteit van de ingezette maatregelen en
de passende inzet van het volkshuisvestelijk vermogen dan ook centraal staan.

In de begroting 2026 worden diverse scenario’s beschreven, waaronder het
uitvoeren van de gehele wensportefeuille, negatieve scenario’s en
bijsturingsmogelijkheden. Tevens gaat u in een aparte bijlage in op de samenhang
tussen de prestatieafspraken, het Ondernemingsplan / Porfefeuillestrategie en de
begroting. Daarmee volgt u de leidraad van de Aw op deze onderdelen.

Tot slot

Om transparant te zijn, publiceert de Aw deze toezichtbrief op de website. Deze
publicatie voldoet aan de AVG. Als u vragen heeft naar aanleiding van deze brief,
dan kunt u uiteraard contact met mij opnemen.

Met vriendelijke groet,

Senior inspecteur Autoriteit woningcorporaties
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Bijlage toezichtbrief

Integraal toezicht

De Autoriteit woningcorporaties (Aw) houdt integraal toezicht. Dit betekent dat
verschillende risicogebieden in onderlinge samenhang worden onderzocht volgens
het Gezamenlijk beoordelingskader Aw/WSW en de eisen in de Woningwet.

Toezichtbrieven

Op basis van een risicobenadering bepaalt de Aw jaarlijks voor iedere
woningcorporatie of een onderzoek op basis van het Gezamenlijk
beoordelingskader Aw/WSW wordt uitgevoerd. De uitkomsten van de beoordeling
maakt de Aw openbaar in de zogeheten toezichtbrief.

In een toezichtbrief kunnen onder andere toezichtafspraken, overige afspraken of
interventies staan.

e Toezichtafspraken: Als er een verhoogd risico is op een onderdeel van het
beoordelingskader, dan gaat de toezichtbrief daar verder op in. Een
toezichtafspraak is een concreet inhoudelijk verzoek aan de corporatie,
gericht op het verbeteren van het onderdeel van de corporatieperformance
waarvoor een verhoogd risico is vastgesteld. Dit verzoek is omschreven en
afgebakend in zowel tijd als concreet op te leveren resultaat.

e Overige afspraken: Bijvoorbeeld aandachtspunten, gevraagde stukken of
procesafspraken.

e Interventies: Als de Woningwet wordt overtreden, zal in alle gevallen
sprake zijn van een interventie. De schade door de overtreding en de
houding van de corporatie bepalen mede de keuze voor de interventie.

Gebruikte informatie

In het onderzoek is de volgende informatie gebruikt:
e Jaarverslag 2024

Managementletter 2025
Accountantsverslag 2024
Meerjarenbegroting 2026 en verder
Voorgaande oordelen Aw

dPi gegevens 2025

dVi gegevens 2024
Onderzoekresultaten van het WSW
Meest recente brieven van het WSW

Rechtmatigheidsbrieven

Alle woningcorporaties krijgen elk jaar vdor 1 december van de Aw een
rechtmatigheidsbrief, naar aanleiding van de rechtmatigheidstoets. Deze toets
richt zich in ieder geval op de onderdelen passend toewijzen, staatssteun,
huursom, Wet Normering Topinkomens (WNT) en een selectie van andere
rechtmatigheidsvereisten.
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