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Betreft Toezichtbrief Autoriteit woningcorporaties
Geachte ,

De Autoriteit woningcorporaties (Aw) ziet erop toe dat woningcorporaties hun
kerntaak goed kunnen (blijven) vervullen: zorgen dat mensen met een laag
inkomen goed en betaalbaar kunnen wonen. Hiermee draagt de Aw bij aan het
vertrouwen van politiek en maatschappij in het stelsel van sociale huur. In dit
kader ontvangt u deze toezichtbrief over het onderzoek naar uw corporatie. Basis
daarvoor is het Gezamenlijk beoordelingskader van de Aw en het Waarborgfonds
Sociale Woningbouw (WSW). In de bijlage bij deze brief vindt u een beschrijving
van de aanpak en de gebruikte informatie.

Op 16 juli 2025 had ik samen met mijn collega een toezichtgesprek
met u en

Na een korte kennismaking, spraken we in een open setting onder
meer over de volkshuisvestelijke opgave, financiéle continuiteit van de
organisatie, de invloed van externe ontwikkelingen en regionale samenwerking.
Daarnaast is ook het onderwerp bestuurlijke continuiteit aan de orde gekomen.

Conclusie

Op basis van het onderzoek geeft de Aw de risico-inschatting ‘laag’ aan alle
onderdelen van het beoordelingskader. Ik leg dan ook geen interventies op en
maak geen toezichtafspraken met u. Stichting Woontij (Woontij) toont zich een
betrokken organisatie die ambitieuze doelstellingen nastreeft op het gebied van
nieuwbouw en duurzaamheid.

Vorige beoordeling

In de vorige toezichtbrief van 31 juli 2024 is ook aan alle onderdelen van het
beoordelingskader de risico-inschatting ‘laag’ toegekend. Die brief bevatte geen
toezichtafspraken of interventies.

TOELICHTING

Woontij is een groeiende corporatie actief in de gemeenten Texel en Den Helder.
Twee derde van het bezit bevindt zich op Texel, waar een omvangrijke
uitbreidingsopgave geldt. De eilandpositie is hierbij een belangrijk kenmerk, die
specifieke uitdagingen met zich meebrengt. Voor het resterende bezit in Den
Helder vormen verduurzaming en instandhouding de kern van het beheer.

Volkshuisvestelijk belang (risico laag)

Volkshuisvestelijke opgave

Op Texel ligt een omvangrijke nieuwbouwopgave. U werkt intensief aan het op
orde brengen van de condities om de volkshuisvestelijke opgave adequaat te
kunnen vervullen. Ten aanzien van de beschikbaarheid van grondposities ervaart
u geen belemmeringen. De gemeente Texel staat positief tegenover een aandeel
van 30% sociale huur, beschikt over voldoende grondposities en is bereid deze
strategisch in te zetten ter versterking van de lokale economie en ter bevordering
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van de instroom van nieuwe inwoners op het eiland. Naast de
nieuwbouwprojecten, blijft u aandacht besteden aan investeringen in bestaand
bezit, onder meer door uw duurzaamheidsinvesteringen nauwkeuriger en

concreter inzichtelijk te maken.
Inspectie Leefomgeving en

Transport

Prestatieafspraken Autoriteit woningcorporaties

Bij de totstandkoming van de prestatieafspraken met de gemeenten zijn zowel uw
corporatie als de huurdersorganisaties intensief betrokken. U legt zoveel mogelijk
vast in (prestatie)afspraken om continuiteit en voorspelbaarheid in besluitvorming
te waarborgen binnen het continu veranderende bestuurlijke en politieke
landschap. Zo heeft u bijvoorbeeld bij een nieuw project voor zorgwoningen een
intentieovereenkomst opgenomen in de prestatieafspraken, waarmee de
betrokkenheid van alle partijen en de uitvoering van het project structureel wordt
geborgd. Door deze aanpak zijn de prestatieafspraken concreter geworden en
kunnen zij als instrument effectiever worden ingezet. Een positieve ontwikkeling.
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Regionale samenwerking en kwetsbaarheid van de organisatie

Voor de realisatie van de omvangrijke volkshuisvestelijke opgave acht u regionale
samenwerking essentieel. U noemde dat zowel op bestuurlijk als ambtelijk niveau
sprake is van een goede band met de gemeenten en een constructieve
samenwerking met de huurdersorganisaties bestaat. Woontij is hierdoor goed in
staat om de lokale maatschappelijke vraag te vertalen naar beleid en hierin te
voorzien. De nieuwe Woonvisie Texel, waar u door de gemeente actief bij bent
betrokken, is in 2024 vastgesteld.

U gelooft in de kracht van een kleine organisatie en het belang van lokale binding,
maar u bent zich tegelijkertijd bewust van de kwetsbaarheden en beperkingen die
voortvloeien uit de omvang van de organisatie. Daarom zet u actief in op bredere
samenwerkingen binnen de regio. Dit is bijvoorbeeld zichtbaar in de manier
waarop u momenteel samen optrekt met partners en andere corporaties in de
regio bij de uitwerking van uw nieuwe strategische koers.

Financiéle continuiteit (risico laag)

De in het voorjaar aangekondigde, maar niet geéffectueerde huurbevriezing zou
hebben geleid tot een financiéle kwetsbaarheid van de sector. Woontij zou dankzij
bijsturingsmaatregelen aan de financiéle ratio’s blijven voldoen. U heeft in dit
kader toegelicht dat bijsturing mogelijk zou zijn geweest doordat in de herijking
van de portefeuillestrategie de geplande uitvoering van nieuwbouwprojecten en
duurzaamheidsmaatregelen beter is gespreid over de jaren.

Een concreet voorbeeld van strategische bijsturing is het terugtrekken uit het
(nieuwbouw)project Marsweg Noord, een weloverwogen keuze in overleg met uw
RvC, vanwege financiéle overwegingen op korte termijn en het risico op het
overschrijden van de financiéle normen bij gelijktijdige uitvoering van andere
projecten. De wijze waarop de financiéle sturing binnen uw organisatie wordt
vormgegeven, geeft ons vertrouwen in een stabiel en verantwoord beleid.

Om de financiéle continuiteit van Woontij structureel te waarborgen, blijft het van
belang om aandacht te besteden aan de ontwikkeling van de beheerkosten. Die
liggen namelijk momenteel al meerjarig ruim boven het sectorgemiddelde. U heeft
toegelicht dat dit wordt veroorzaakt door de actieve aanwezigheid op twee locaties
en het preventief in huis halen van benodigde expertises om de opgave te
realiseren. Wij verwachten dat de beheerkosten de komende jaren zullen afnemen
en vertrouwen erop dat u hier actief op blijft sturen.

Governance (risico laag)

Tijdens ons gesprek is stilgestaan bij de dynamiek en rolverdeling tussen bestuur
en RvC. U gaf aan dat sprake is van een open en constructieve dialoog, met
duidelijke afspraken over communicatie en informatievoorziening. Het belang van
transparantie, met name in de documentatie, is daarbij benadrukt. Als voorbeeld
noemde u dat inmenging van de RvC op detailniveau onderwerp van gesprek is,
zodat de balans tussen sparringpartner en toezichthouder zorgvuldig bewaakt
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blijft. vervult hierin een waakzame rol. Op basis van dit gesprek
hebben we een positief beeld van de kwaliteit van het interne toezicht.

Vanuit het perspectief van good governance, waarin betrokkenheid van
stakeholders een kernaspect is, besteedt u nadrukkelijk aandacht aan effectieve
samenwerking met de huurdersorganisaties in Texel en Den Helder. De afgelopen
jaren is de communicatie vanuit de huurdersorganisaties geintensiveerd, wat door
huurders als positief wordt ervaren. Tegelijkertijd bestaan uitdagingen in de
opvolging van bestuursleden binnen de huurdersvereniging Texel. Gezien de
waardevolle en kritische inbreng van uw huurders bij bijvoorbeeld de
totstandkoming van prestatieafspraken, benadrukt u actief het belang van
volwaardige huurdersvertegenwoordiging en ondersteunt u vanuit uw rol de
uitvoering van de benodigde activiteiten. Dit juichen wij toe.

In de aanloop naar uw pensioen in 2027 treft de organisatie op dit moment al de
nodige voorbereidingen. De RvC werkt samen met u aan het functieprofiel, terwijl
u werkinhoudelijk (voorzichtig) stappen terugneemt en de organisatie klaarstoomt
voor een volgende fase. Uw focus op hoofdzaken dwingt het management in
toenemende mate zelfstandig inhoudelijk op te treden. De vorig jaar ingevoerde
nieuwe organisatiestructuur functioneert naar uw mening goed en heeft geleid tot
zichtbare procesverbeteringen, versterking van de strategische slagkracht en een
verbeterde interne samenwerking.

Tot slot

Om transparant te zijn, publiceert de Aw deze toezichtbrief op de website. Deze
publicatie voldoet aan de AVG. Als u vragen heeft naar aanleiding van deze brief,
dan kunt u uiteraard contact met mij opnemen.

Met vriendelijke groet,

Inspecteur Autoriteit woningcorporaties

Inspectie Leefomgeving en
Transport
Autoriteit woningcorporaties

Datum
10 september 2025

Ons Kenmerk
H782518

Pagina 3 van 4



Bijlage toezichtbrief

Integraal toezicht

De Autoriteit woningcorporaties (Aw) houdt integraal toezicht. Dit betekent dat
verschillende risicogebieden in onderlinge samenhang worden onderzocht volgens
het Gezamenlijk beoordelingskader Aw/WSW en de eisen in de Woningwet.

Toezichtbrieven

Op basis van een risicobenadering bepaalt de Aw jaarlijks voor iedere
woningcorporatie of een onderzoek op basis van het Gezamenlijk
beoordelingskader Aw/WSW wordt uitgevoerd. Dit onderzoek doet de Aw minimaal
1 keer per 2 jaar. De uitkomsten van de beoordeling maakt de Aw openbaar in de
zogeheten toezichtbrief.

In een toezichtbrief kunnen onder andere toezichtafspraken, overige afspraken of
interventies staan.

e Toezichtafspraken: Als er een verhoogd risico is op een onderdeel van het
beoordelingskader, dan gaat de toezichtbrief daar verder op in. Een
toezichtafspraak is een concreet inhoudelijk verzoek aan de corporatie,
gericht op het verbeteren van het onderdeel van de corporatieperformance
waarvoor een verhoogd risico is vastgesteld. Dit verzoek is omschreven en
afgebakend in zowel tijd als concreet op te leveren resultaat.

e Overige afspraken: Bijvoorbeeld aandachtspunten, gevraagde stukken of
procesafspraken.

e Interventies: Als de Woningwet wordt overtreden, zal in alle gevallen
sprake zijn van een interventie. De schade door de overtreding en de
houding van de corporatie bepalen mede de keuze voor de interventie.

Gebruikte informatie

In het onderzoek is de volgende informatie gebruikt:
e Jaarverslag 2024

dPi gegevens 2024

dVi gegevens 2024
Managementletter 2024
Accountantsverslag 2024
Meerjarenbegroting 2025 en verder
Voorgaande oordelen Aw
Onderzoekresultaten van het WSW
Meest recente brieven van het WSW
Portefeuillestrategie

Rechtmatigheidsbrieven

Alle woningcorporaties krijgen elk jaar voor 1 december van de Aw een
rechtmatigheidsbrief, naar aanleiding van de rechtmatigheidstoets. Deze toets
richt zich in ieder geval op de onderdelen passend toewijzen, staatssteun,
huursom, Wet Normering Topinkomens (WNT) en een selectie van andere
rechtmatigheidsvereisten.
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