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Datum 6 juni 2024 
Betreft Toezichtbrief Autoriteit woningcorporaties 2024 

 

 
Geacht bestuur, 
 

Hierbij ontvangt u de toezichtbrief over het onderzoek dat ik naar uw corporatie 
heb uitgevoerd. De basis daarvoor is het gezamenlijk beoordelingskader van de 
Autoriteit woningcorporaties (Aw) en het Waarborgfonds Sociale Woningbouw 

(WSW). In de bijlage vindt u een algemene beschrijving van onze aanpak en 
tevens treft u daar een overzicht aan van de documentatie die ik voor dit 
onderzoek gebruikt heb. 
In mijn onderzoek heb ik ook de informatie uit het overleg op 16 mei 2024 met u 

en  meegenomen. 
 

Conclusie  

De risico-inschatting voor uw corporatie is laag op alle onderdelen van het 
beoordelingskader. Dit betekent dat ik geen interventies opleg en geen 
toezichtafspraken met u maak. Hieronder volgt een toelichting op enkele 

onderdelen.  
 
Organisatie 
De afgelopen jaren waren op de afdelingen Wonen en Financiën interim-managers 

actief. Ook was er sprake van onderbezetting op de afdeling Financiën. De meeste 
vacatures zijn inmiddels weer ingevuld. Sinds 1 oktober 2023 bestaat het 
managementteam weer volledig uit vaste medewerkers. Ook gaat u het MT 

uitbreiden met een manager Algemene Zaken. Om een goede invulling te kunnen 
geven aan de opgave de komende jaren zal de afdeling Vastgoed worden 
uitgebreid met een senior medewerker.  

 
Met het aantrekken van nieuwe mensen op de afdeling Financiën hebt u ook 
invulling kunnen geven aan de bevindingen van uw accountant met betrekking tot 
het opstellen van financiële analyses en rapportages. Zo worden er weer 

tertiaalrapportages opgesteld. Een aandachtspunt is nog het opstellen van een 
integrale risicoanalyse en een risicomanagement-rapportage die ook als basis kan 
dienen voor het uitvoeren van de interne audits door . U hebt 

aangegeven hier in de 2e helft van 2024 mee aan de slag te gaan. 
 
Omdat het op orde krijgen van het personeelsbestand een hoge prioriteit had, was 

het voornemen uitgesteld om in 2023 over te stappen naar een nieuw software-
systeem voor de financiële administratie. Inmiddels heeft u besloten om geen 

nieuw systeem aan te schaffen maar gebruik te gaan maken van extra modules 
die aan het bestaande systeem kunnen worden gekoppeld. 

 
 
 

 
  

https://www.ilent.nl/onderwerpen/actuele-informatie-autoriteit-woningcorporaties/nieuwsberichten-aw/actualisatie-gezamenlijk-beoordelingskader-aw-en-wsw
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Governance volkshuisvestelijk belang en financiële continuïteit 

Het maatschappelijk presteren van corporaties ligt in de komende jaren met de 
krapte op de woningmarkt onder een vergrootglas. Hierbij is een transparante 
verantwoording van corporaties over de inzet van haar maatschappelijk vermogen 

in relatie tot de gemaakte prestatieafspraken van groot belang. Realistische 
begrotingen zijn daarbij een essentiële voorwaarde om het gesprek over inzet van 
vermogen en gemaakte prestatieafspraken goed te kunnen voeren. 
In december 2021 hebben De Vooruitgang en Wooncompagnie, hun beide 

huurdersorganisaties en de gemeente Edam-Volendam de prestatieafspraken 
2022-2026 ondertekend. Om de uitvoering van deze afspraken in de praktijk 
overzichtelijker te maken wordt er jaarlijks een jaarschijf opgesteld.  

 
Ik ben positief over de duidelijke relatie die er is tussen de concrete 
prestatieafspraken en de meerjarenbegroting en over de monitoring van de 

afspraken. Zo zijn de projecten in de prestatieafspraken een-op-een terug te 
vinden in de meerjarenbegroting. Ook is er sprake van een realistische 
meerjarenbegroting doordat er voor de jaren 2024 t/m 2026 alleen harde plannen 
zijn ingerekend en vanaf 2027 jaarlijks 25 nieuwe woningen in project De Lange 

Weeren dat nog in ontwikkeling is. Het is de bedoeling dat op deze locatie rond de 
390 sociale huurwoningen zullen worden gebouwd, waarvan De Vooruitgang en 
Wooncompagnie elk de helft voor hun rekening zullen nemen.   

De prestatieafspraken worden gemonitord in een werkgroep waarin naast 
vertegenwoordigers van de lokale driehoek ook de zorgpartijen zitting hebben. 
Deze werkgroep komt viermaal per jaar bij elkaar voor overleg. De resultaten 

hiervan worden tot nu toe niet schriftelijk vastgelegd. U gaat bekijken hoe u dit 
kunt vermelden in het jaarverslag of in de nieuwe prestatieafspraken.  

 
Uit de doorrekening van zowel de basisversie als enkele scenario’s blijkt dat de 

voorgenomen plannen, waaronder de bouw van rond de 300 woningen in de 
periode 2024-2033, financieel haalbaar zijn en de financiële ratio’s uit het 
gezamenlijk beoordelingskader van Aw/WSW niet worden overschreden.  

 
Naar mijn mening kan het inzicht in de meerjarenbegroting nog groeien door in de 
volgende meerjarenbegrotingen meer scenario’s op te nemen. Naast de 

economische ontwikkelingen, kunt u ook denken aan ontwikkelingen in inflatie, 
rente, loonkosten, beschikbaarheid personeel en bouwkosten, die afwijken van de 
huidige bekende parameters. Ook kunnen inschattingen met betrekking tot de 
huurontwikkeling, of de verkoopprijzen in de komende jaren, van invloed zijn.     

 
Tot slot 
Ik vraag u deze toezichtbrief te delen met uw Raad van Commissarissen en uw 

stakeholders over de inhoud ervan te informeren. Om transparant te zijn plaatst 
de Aw deze toezichtbrief op de website. 
Als u vragen heeft naar aanleiding van deze brief dan kunt u uiteraard contact met 

mij opnemen. 
 
 
Met vriendelijke groet, 

 
SENIOR INSPECTEUR / AUTORITEIT WONINGCORPORATIES, 
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BIJLAGE TOEZICHTBRIEF 2024 
 

Integraal toezicht 
De Aw houdt integraal toezicht. Dit betekent dat verschillende risicogebieden in 
onderlinge samenhang worden onderzocht volgens het gezamenlijk 

beoordelingskader Aw-WSW en de rechtmatigheidsvereisten in de Woningwet. 
 
De Aw verstuurt daarnaast jaarlijks een rechtmatigheidsbrief naar aanleiding van 
de jaarlijkse rechtmatigheidstoets. Deze toets richt zich in ieder geval op de 

onderdelen passend toewijzen, staatssteun, huursom en WNT en een selectie van 
andere rechtmatigheidsvereisten. Voor deze beoordeling maakt de Aw gebruik van 
de gegevens van de verantwoordingsinformatie (dVi). U ontvangt daarover 

uiterlijk 1 december een aparte brief.  
 
Risicogerichte aanpak 

De planning en uitvoering van het onderzoek is gebaseerd op een 
risicobenadering. Daarbij is het streven om jaarlijks voor elke corporatie een 
onderzoek op basis van het gezamenlijk beoordelingskader uit te voeren.  
 

Als op basis van het onderzoek wordt ingeschat dat het risico laag is, zal de 
inhoud van de toezichtbrief beknopt zijn; de brief vermeldt dan dat er geen 
aanleiding is tot het verrichten van nader onderzoek.  

 
Als sprake is van een verhoogd risico, zal daar in deze brief nader op worden 
ingegaan. Op deze onderdelen benoemt de brief dan vervolgafspraken, 

actiepunten, aandachtspunten en/of interventies.  

 
Resultaten vergelijken 
De Aw heeft het opendata-dashboard uitgebreid met nieuwe onderwerpen. De 

data voor het dashboard komt uit de jaarlijkse prognose- en 
verantwoordingsinformatie (dPi en dVi) die woningcorporaties aanleveren bij de 
Aw. In het dashboard kan u per onderdeel een vergelijking maken met de 

woningmarktregio, corporaties onderling, grootteklasse en afgezet tegen het 
gemiddelde van Nederland. Hierdoor is het mogelijk om verdiepende analyses uit 
te voeren.  

 
Gebruikte informatie 
In het onderzoek heb ik gebruik gemaakt van de volgende informatie: 
• dVi gegevens 2022 

• dPi gegevens 2023 
• Jaarverslag 2022 
• Managementletter 2022 en 2023 

• Accountantsverslag 2022 
• Meerjarenbegroting 2024 en verder 
• Voorgaande oordelen Aw 

• Uitkomst meest recente visitatie, inclusief bestuurlijke reactie daarop 
• Onderzoekresultaten WSW 
• Meest recente brieven WSW 
• Gesprek op 16 mei 2024 

 

https://opendata-dashboard.cijfersoverwonen.nl/dashboard/opendata-dashboard



