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Controlfunctie 
Een goede invulling van de controlfunctie draagt bij aan de kwaliteit van de 
governance van de corporatie.  was deels ook betrokken bij de 

uitvoering van werkzaamheden in de eerste lijn. Conform het advies van de 
accountant om na te denken over de rol en invulling van de werkzaamheden van 
de controller en het creëren van onafhankelijkheid, is besloten om een nieuwe 
controller voor 1 dag per week in te huren, die geen rol heeft in de uitvoering. Ik 
heb waardering voor dit besluit en voor de wijze waarop de controller de functie 
invult.  

 
Volkshuisvestelijke opgave en financiële continuïteit 
St. Willibrordus heeft een gezonde financiële positie waarbij de financiële ratio’s 
aan de normen voldoen. Binnen de financiële mogelijkheden spant de corporatie 
zich in voor de beschikbaarheid en kwaliteit van het bezit. Door het beleid van de 

gemeente Wassenaar zijn er nauwelijks uitbreidingslocaties. De twee grote 
projecten in de afgelopen en komende jaren betreffen dan ook sloop en 

vervangende nieuwbouw. Hierbij worden meer woningen teruggebouwd dan 
gesloopt en wordt door de sloop van eengezinswoningen en deels nieuwbouw van 
kleine appartementen, ook ingespeeld op de veranderde vraag vanuit de markt. 
Ook kan op deze manier toch een groei van het aantal woningen worden 
gerealiseerd.  
Een mogelijke uitbreidingslocatie op langere termijn (vanaf 2027) betreft 
nieuwbouw op de ANWB-locatie. Hier zijn plannen om ook 64 sociale 

huurwoningen te bouwen. U mist bij deze plannen de regie van de gemeente 
Wassenaar om duidelijkheid te creëren of dit door de Wassenaarse corporaties kan 
worden opgepakt.  
Naast het herstructureren van het bezit, heeft de corporatie de afgelopen jaren 
ook geïnvesteerd in het verduurzamen van haar woningbezit. Dit heeft al in 2020 
geleid tot een gemiddeld B-label, die ook met de nieuwe rekenmethodiek is 

gehandhaafd. Conform de Nationale prestatieafspraken is het streven om in 2028 
geen woningen meer te hebben met een EFG-label, tenzij deze in de planning 

staan om te worden gesloopt.  
Bij de vorig jaar opgestelde en doorgerekende plannen in de meerjarenbegroting, 
raakt de ICR vanaf 2028 aan de norm. Binnen enkele maanden zal er een nieuwe 
financiële doorrekening plaatsvinden. U heeft aangegeven en toegelicht dat, 
afhankelijk van de uitkomsten van de doorrekening, de corporatie voldoende 

mogelijkheden heeft om haar beleid bij te sturen en te blijven voldoen aan de 
financiële normen.  
 
Tot slot 
Ik vraag u deze toezichtbrief te delen met uw Raad van Commissarissen en uw 
stakeholders over de inhoud ervan te informeren. Om transparant te zijn plaatst 
de Aw deze toezichtbrief op de website. 

Als u vragen heeft naar aanleiding van deze brief dan kunt u uiteraard contact met 
mij opnemen. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 

SENIOR INSPECTEUR / AUTORITEIT WONINGCORPORATIES, 
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BIJLAGE TOEZICHTBRIEF 2023 
 
Gezamenlijk beoordelingskader 
Bij het onderzoek richt de Aw zich op de governance van uw organisatie. Het WSW 
richt zich op het bedrijfsmodel. Gezamenlijk beoordelen we de financiële 
continuïteit van uw corporatie. 
 

Integraal toezicht 
De Aw houdt integraal toezicht. Dit betekent dat verschillende risicogebieden in 
onderlinge samenhang worden onderzocht volgens het gezamenlijk 
beoordelingskader Aw-WSW en de rechtmatigheidsvereisten in de Woningwet. 
 
De Aw verstuurt daarnaast jaarlijks een rechtmatigheidsbrief naar aanleiding van 
de jaarlijkse rechtmatigheidstoets. Deze toets richt zich in ieder geval op de 

onderdelen passend toewijzen, staatssteun, huursom en WNT en een selectie van 
andere rechtmatigheidsvereisten. Voor deze beoordeling maakt de Aw gebruik van 
de gegevens van de verantwoordingsinformatie (dVi). U ontvangt daarover 
uiterlijk 1 december een aparte brief.  
 
Risicogerichte aanpak 

De planning en uitvoering van het onderzoek is gebaseerd op een 
risicobenadering. Daarbij is het streven om jaarlijks voor elke corporatie een 
onderzoek op basis van het gezamenlijk beoordelingskader uit te voeren.  
 
Als op basis van het onderzoek wordt ingeschat dat het risico laag is, zal de 
inhoud van de toezichtbrief beknopt zijn; de brief vermeldt dan dat er geen 
aanleiding is tot het verrichten van nader onderzoek.  

 
Als sprake is van een verhoogd risico, zal daar in deze brief nader op worden 
ingegaan. Op deze onderdelen benoemt de brief dan vervolgafspraken, 
actiepunten, aandachtspunten en/of interventies.  

 
Resultaten vergelijken 
De Aw heeft het opendata-dashboard uitgebreid met nieuwe onderwerpen. De 

data voor het dashboard komt uit de jaarlijkse prognose- en 
verantwoordingsinformatie (dPi en dVi) die woningcorporaties aanleveren bij de 
Aw. In het dashboard kan u per onderdeel een vergelijking maken met de 
woningmarktregio, corporaties onderling, grootteklasse en afgezet tegen het 
gemiddelde van Nederland. Hierdoor is het mogelijk om verdiepende analyses uit 
te voeren.  

 
Gebruikte informatie 
In het onderzoek heb ik gebruik gemaakt van de volgende informatie: 
• dVi gegevens 2021 
• dPi gegevens 2022 
• Jaarverslag 2021 
• Managementletter 2021 

• Accountantsverslag 2021 

• Meerjarenbegroting 2023 en verder 
• Voorgaande oordelen Aw 
• Uitkomst meest recente visitatie, inclusief bestuurlijke reactie daarop 
• Onderzoekresultaten WSW 
• Meest recente brieven WSW 
• Gesprek bij de corporatie op 12 mei 2023 

 




