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risicobeheersing en een betere samenwerking binnen de verschillende disciplines. 
Uw accountant beoordeelt de werking van het Three Lines Model ten behoeve van 
de verantwoording. In dat kader bevestigt uw accountant mijn beeld dat WSDH 
het 3LM op een passende manier toepast. 

Tenslotte heeft u opvolging gegeven aan de aanbeveling om de kwaliteit en 
kwantiteit van de informatievoorziening richting de RvC te verbeteren. Met uw RvC 
heeft u de gezamenlijke informatiebehoefte geïnventariseerd, die vervolgens 
inzichtelijk is gemaakt in een dashboard. Het dashboard is actueel en maakt de 
voortgang van doelstellingen uit de strategische beleidsvisie zichtbaar. Bij 
geconstateerde afwijkingen kan, indien nodig, worden bijgestuurd. U verwacht het 
dashboard binnenkort met uw RvC te bespreken en heeft aangegeven het 
dashboard met mij te delen. Tijdens mijn gesprek met uw RvC in 2023 zal ik 
nagaan of deze wijze van verantwoording voldoende tegemoet komt aan de 
informatiebehoefte van uw RvC.  

Op basis van het beeld dat uw accountant schetst in haar managementletter 2022, 
het gesprek dat ik heb gevoerd met u en  en de ontvangen 
documenten heb ik er vertrouwen in dat, nu de opzet gereed is, ook de werking 
van de beheersmaatregelen steeds beter in de praktijk zal worden toegepast. Dit 
is voor mij aanleiding om de risicoscore op het onderdeel ‘risicomanagement’ als 
'laag' te waarderen.  

Tot slot 
Ik vraag u deze toezichtbrief te delen met uw Raad van Commissarissen en uw 
stakeholders over de inhoud ervan te informeren. Om transparant te zijn plaatst 
de Aw deze toezichtbrief op de website. 
Als u vragen heeft naar aanleiding van deze brief dan kunt u uiteraard contact met 
mij opnemen. 
 
 
Met vriendelijke groet, 
 
SENIOR INSPECTEUR AUTORITEIT WONINGCORPORATIES, 
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BIJLAGE TOEZICHTBRIEF 2022 
 
Gezamenlijk beoordelingskader 
Bij het onderzoek richt de Aw zich op de governance van uw organisatie. Het WSW 
richt zich op het bedrijfsmodel. Gezamenlijk beoordelen we de financiële 
continuïteit van uw corporatie. 
 
Integraal toezicht 
De Aw houdt integraal toezicht. Dit betekent dat verschillende risicogebieden in 
onderlinge samenhang worden onderzocht. Rechtmatigheid en integriteit zijn geen 
onderdeel van het gezamenlijk beoordelingskader Aw-WSW, maar wel onderdeel 
van het integrale Aw toezicht.  
 
De Aw toetst daarnaast jaarlijks op rechtmatigheid. Deze toets richt zich in ieder 
geval op de onderdelen passend toewijzen, staatssteun, huursom en WNT. Voor 
deze beoordeling maakt de Aw gebruik van de gegevens van de 
verantwoordingsinformatie (dVi). De conclusies daarvan staan niet in deze brief, 
maar u ontvangt daarover uiterlijk 1 december een aparte brief.  
 
Risicogerichte aanpak 
De planning en uitvoering van het onderzoek is gebaseerd op een 
risicobenadering. Daarbij is het streven om jaarlijks voor elke corporatie een 
onderzoek op basis van het gezamenlijk beoordelingskader uit te voeren.  
 
Als op basis van het onderzoek wordt ingeschat dat het risico laag is, zal de 
inhoud van de toezichtbrief beknopt zijn; de brief vermeldt dan dat er geen 
aanleiding is tot het verrichten van nader onderzoek.  
 
Als sprake is van een verhoogd risico, zal daar in deze brief nader op worden 
ingegaan. Op deze onderdelen benoemt de brief dan vervolgafspraken, 
actiepunten, aandachtspunten en/of interventies.  
 
Resultaten vergelijken 
De Aw heeft het opendata-dashboard uitgebreid met nieuwe onderwerpen. De 
data voor het dashboard komt uit de jaarlijkse prognose- en 
verantwoordingsinformatie (dPi en dVi) die woningcorporaties aanleveren bij de 
Aw. In het dashboard kan u per onderdeel een vergelijking maken met de 
woningmarktregio, corporaties onderling, grootteklasse en afgezet tegen het 
gemiddelde van Nederland. Hierdoor is het mogelijk om verdiepende analyses uit 
te voeren.  
 
Gebruikte informatie 
In het onderzoek heb ik gebruik gemaakt van de volgende informatie: 
• dVi gegevens 2021 
• Jaarverslag 2021 
• Managementletter 2021 
• Accountantsverslag 2021 
• Meerjarenbegroting 2022 en verder 
• Voorgaande oordelen Aw 
• Meest recente brieven WSW 
• Managementletter 2022 (concept) 
• Investeringsstatuut Woningstichting Den Helder / Helder Vastgoed BV 
• Memo invulling Three Lines Model WSDH/HVBV 
• Risicomanagement eerste half jaar 2022; 1ste rapportage 
• Gesprek bestuur en  d.d. 10 november 2022 

 




