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Hierbij ontvangt u de toezichtbrief over het onderzoek dat ik naar uw corporatie ons Kenmerk
heb uitgevoerd. De basis daarvoor is het gezamenlijk beoordelingskader van de H598632
Autoriteit woningcorporaties (Aw) en het Waarborgfonds Sociale Woningbouw

(WSW). In de bijlage vindt u een algemene beschrijving van onze aanpak en

tevens treft u daar een overzicht aan van de documentatie die ik voor dit

onderzoek gebruikt heb.

Conclusie

Het onderzoek geeft geen aanleiding om voor uw corporatie een nader onderzoek
uit te voeren. Op basis van het onderzoek signaleer ik risico’s op de onderdelen
opzet besturing en sturing en beheersing organisatie-verbindingen. Ik beoordeel
deze twee risicogebieden op ‘midden’. Onderstaand licht ik mijn beoordeling van
deze twee risicogebieden toe en geef ik aan welke afspraken ik met u maak.

Het risico op de overige onderdelen beoordeel ik op ‘laag’.

In mijn brief van 4 februari jl. gaf ik aan dat ik het onderdeel risicomanagement
op risicoscore 'midden’ beoordeelde. Gezien de stappen die u heeft gezet op dit
onderdeel beoordeel ik dit aspect nu op 'laag’. Ik complimenteer u met de
voortgang van de verbeterstappen die u inmiddels heeft gezet.

Voorgaande beoordelingen

U heeft de Toezichtafspraken die ik met u maakte naar aanleiding van de
beoordeling 2021 correct nagekomen en de gevraagde stukken tijdig overlegd.
Bovendien stelt u me tussentijds regelmatig op de hoogte door documenten te
overleggen. Ik stel die pro activiteit op prijs.

We spraken elkaar de afgelopen maanden regelmatig, waardoor de Aw beter dan
voorheen is geinformeerd over de voortgang van de stappen die Ons Huis zet. Ook
de afspraak met de RvC heeft conform planning plaatsgevonden.

Onder andere door de regelmatige gesprekken beoordeel ik de toezichtrelatie met
de RvC, met u en met uw medewerkers positief.

Toezichtafspraken

- Ik bespreek de voortgang van de verdere verbeteringen van de AO/IB elke 3
maanden met u,

- In oktober 2022 staat een afspraak met de RvC gepland, gezien de op handen
zijnde wisselingen in de Raad zal die afspraak wellicht worden verschoven. Ik
vraag u om initiatief te nemen voor het plannen van die afspraak.

- U informeert me over de omvang van de door Ons Huis verstrekte lening aan
Ons Huis Projectontwikkeling B.V. in relatie tot de door Aw verstrekte vergunning,
zoals we bespraken op 28 juli jl.

- In het jaarverslag 2021 wordt bij de niet uit de balans blijkende verplichtingen
aangegeven dat Ons Huis aansprakelijk is voor de schulden van VOF Ledeboer,
terwijl Ons Huis Projectontwikkeling B.V. vennoot is in die VOF. Naar aanleiding
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van het JV 2020 constateerde ik deze omissie eveneens. Ik verzoek u hier in de
toekomst alert op te zijn.

Governance - Besturing - Kwaliteit bestuur

Ons Huis heeft verbeterstappen gezet ter versterking van de besturing van de
organisatie. De verbeteringen worden onderschreven door de accountant.

Een belangrijk aspect dat verbetering behoeft betreffen onderdelen van de ICT
inrichting. In ons gesprek op 28 juli jl. gaf u aan dat een extern adviseur een
onderzoek uitvoert naar de informatiebeveiliging. U verwacht de uitkomsten van
dit onderzoek in augustus, waarna u een stappenplan opstelt om de verbeteringen
door te voeren. Ik blijf graag geinformeerd over de voortgang.

Ons Huis heeft stappen gezet in het verbeteren van de bemensing van de
financi€le afdeling. Na het in diensttreden van een N ©- 1
oktober aanstaande wordt het mogelijk om de invulling van de 3 Lines of defence
te realiseren. Ook hierover blijf ik graag geinformeerd.

Omdat de werking van de verbeterstappen nog niet te toetsen is oordeel ik het
risico van de besturing van de organisatie op 'midden'. Ik neem de voortgang van
dit punt mee in mijn beoordeling volgend jaar.

Governance - Organisatie en Interne beheersing - Verbindingen

Ons Huis heeft een aantal verbindingen, na de voorgenomen ophef van WOM
Laares Beheer BV en Laares CV resteren de verbindingen MFA Velve Lindehof en
Ons Huis Projectontwikkeling BV. Ons Huis Projectontwikkeling BV is vennoot van
VOF Ledeboer.

Ons Huis Projectontwikkeling BV wordt ultimo 2021 voor € 1.118.000 gefinancierd
door Ons Huis, enige tijd geleden lichtte u me toe hoe die financiering wordt terug
betaald. De inkomsten van de BV zullen met name moeten komen door de
opbrengst van VOF Ledeboer. Omdat die opbrengsten in de toekomst liggen en
daarmee onzeker zijn beoordeel ik het risico uit verbindingen op 'midden’.

Voorts gaf ik u tijdens ons gesprek op 28 juli jl. aan dat Ons Huis een
goedkeurende vergunning heeft om een lening van € 809.000 aan Ons Huis
Projectontwikkeling BV te verstrekken. Uit de jaarcijfers blijkt dat de lening
€ 1.118.000 bedraagt. Ik verzoek u om dit toe te lichten.

Tot slot

Ik vraag u deze toezichtbrief te delen met uw Raad van Commissarissen en uw
stakeholders over de inhoud ervan te informeren. Om transparant te zijn plaatst
de Aw deze toezichtbrief op de website.

Als u vragen heeft naar aanleiding van deze brief dan kunt u uiteraard contact met

mij opnemen.

Met vriendelijke groet,

SENIOR INSPECTEUR /AUTORITEIT WONINGCORPORATIES,
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BIJLAGE TOEZICHTBRIEF 2022

Gezamenlijk beoordelingskader

Bij het onderzoek richt de Aw zich op de governance van uw organisatie. Het WSW
richt zich op het bedrijfsmodel. Gezamenlijk beoordelen we de financiéle
continuiteit van uw corporatie.

Integraal toezicht

De Aw houdt integraal toezicht. Dit betekent dat verschillende risicogebieden in
onderlinge samenhang worden onderzocht. Rechtmatigheid en integriteit zijn geen
onderdeel van het gezamenlijk beoordelingskader Aw-WSW, maar wel onderdeel
van het integrale Aw toezicht.

De Aw toetst daarnaast jaarlijks op rechtmatigheid. Deze toets richt zich in ieder
geval op de onderdelen passend toewijzen, staatssteun, huursom en WNT. Voor
deze beoordeling maakt de Aw gebruik van de gegevens van de
verantwoordingsinformatie (dVi). De conclusies daarvan staan niet in deze brief,
maar u ontvangt daarover uiterlijk 1 december een aparte brief.

Risicogerichte aanpak

De planning en uitvoering van het onderzoek is gebaseerd op een
risicobenadering. Daarbij is het streven om jaarlijks voor elke corporatie een
onderzoek op basis van het gezamenlijk beoordelingskader uit te voeren.

Als op basis van het onderzoek wordt ingeschat dat het risico laag is, zal de
inhoud van de toezichtbrief beknopt zijn; de brief vermeldt dan dat er geen
aanleiding is tot het verrichten van nader onderzoek.

Als sprake is van een verhoogd risico, zal daar in deze brief nader op worden
ingegaan. Op deze onderdelen benoemt de brief dan vervolgafspraken,
actiepunten, aandachtspunten en/of interventies.

Resultaten vergelijken

De Aw heeft het opendata-dashboard uitgebreid met nieuwe onderwerpen. De
data voor het dashboard komt uit de jaarlijkse prognose- en
verantwoordingsinformatie (dPi en dVi) die woningcorporaties aanleveren bij de
Aw. In het dashboard kan u per onderdeel een vergelijking maken met de
woningmarktregio, corporaties onderling, grootteklasse en afgezet tegen het
gemiddelde van Nederland. Hierdoor is het mogelijk om verdiepende analyses uit
te voeren.

Gebruikte informatie

In het onderzoek heb ik gebruik gemaakt van de volgende informatie:
e dVi gegevens 2020

dVi gegevens 2021

dPi gegevens 2021
Managementletter 2021
Jaarverslag 2021
Meerjarenbegroting 2022 en verder
Accountantsverslag 2021
Voorgaande oordelen Aw
Onderzoekresultaten WSW

Meest recente brieven WSW
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