Autoriteit woningcorporaties
Inspectie Leefomgeving en Transport

> Retouradres Postbus 16191 2500 BD Den Haag

L1753
Woningstichting Maasdriel

Inspectie Leefomgeving en
t.a.v. het bestuur pe geving

Transport

Gasthuisstraat 1 Autorite t woningcorporaties
5331 BK Kerkdriel Graadt van Roggenweg 500
Utrecht
Postbus 16191
2500 BD Den Haag
www.ilent.nl
Datum 6 juli 2022
Betreft Toezichtbrief 2022 Contactpersoon
I
|
Geacht bestuur, Datum
6 juli 2022
Hierbij ontvangt u de toezichtbrief over het onderzoek dat ik naar uw corporatie Ons Kenmerk
heb uitgevoerd. De basis daarvoor is het gezamenlijk beoordelingskader van de H550482

Autoriteit woningcorporaties (hierna: Aw) en het Waarborgfonds Sociale
Woningbouw (hierna: WSW).

Gezamenlijk beoordelingskader

Bij het onderzoek op basis van het gezamenlijk beoordelingskader focust de
Autoriteit woningcorporaties zich op de governance van uw organisatie. Bij het
onderdeel bedrijfsmodel maakt de Aw gebruik van de inzichten van WSW. In
afstemming met WSW beoordeelt de Aw de financiéle continuiteit van uw
corporatie.

Integraal toezicht

De Aw houdt integraal toezicht. Dit betekent dat verschillende risicogebieden in
onderlinge samenhang worden onderzocht. Rechtmatigheid en integriteit zijn geen
onderdeel van het gemeenschappelijk beoordelingskader Aw-WSW, maar wel
onderdeel van het integrale Aw toezicht. Als er bij uw corporatie sprake is van een
risico in het kader van rechtmatigheid of integriteit, komt dit aan de orde in deze
toezichtbrief.

In verband met de vereisten in de wet toetst de Aw daarnaast jaarlijks gericht op
rechtmatigheid. Deze toets richt zich in ieder geval op de onderdelen passend
toewijzen, staatssteun, huursom en WNT. Voor deze beoordeling wordt gebruik
gemaakt van de gegevens van de verantwoordingsinformatie (dVi). De conclusies
van deze rechtmatigheid beoordeling ontvangt u jaarlijks vo6r 1 december in een
aparte brief.

Risicogerichte aanpak

De risico-inschatting is medebepalend bij de planning en uitvoering van het
onderzoek. Daarbij is nadrukkelijk het streven om jaarlijks voor elke corporatie
een onderzoek op basis van het gezamenlijk beoordelingskader uit te voeren.

Na afronding van het onderzoek ontvangt u een toezichtbrief. Als op basis van het
onderzoek wordt ingeschat dat het risico laag is, zal de inhoud van de toezichtbrief
beknopt zijn; de brief vermeldt dan dat er geen aanleiding is tot het verrichten

van nader onderzoek.

Als sprake is van een (mogelijk) verhoogd risico, beperkt de brief zich tot die
onderdelen waar een verhoogd risico is ingeschat of is gesignaleerd. Op deze
onderdelen benoemt de brief dan vervolgafspraken, actiepunten, aandachtspunten
en/of interventies.
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Resultaten vergelijken

De Aw heeft het opendata-dashboard uitgebreid met nieuwe onderwerpen. De
data voor het dashboard komt uit de jaarlijkse prognose- en
verantwoordingsinformatie (dPi en dVi) die woningcorporaties aanleveren bij de

Inspectie Leefomgeving en

Aw. In het dashboard kan u per onderdeel een vergelijking maken met de Transport
woningmarktregio, corporaties onderling, grootteklasse en afgezet tegen het Autoriteit woningcorporaties
gemiddelde van Nederland. Hierdoor is het mogelijk om verdiepende analyses uit
te voeren.
Datum
6 juli 2022
Basis en governance onderzoek 2022
In het onderzoek heb ik gebruik gemaakt van de volgende informatie: Ons Kenmerk
e DVi-gegevens 2020 H550482
e Dpi-gegevens 2021
e Jaarverslag 2020
e Ondernemingsplan 2018 - 2022
e Portefeuillestrategie
e Meerjarenbegroting
¢ Managementletter en accountantsverslag 2020
e Visitatierapport 2018
e Integriteitsbeleid 2015
e Verslagen RvC 2021
e Onderzoeksresultaten WSW
e Voorgaande oordelen Aw

Conclusie

Het onderzoek geeft geen aanleiding om voor uw corporatie een nader onderzoek
uit te voeren. De risico inschatting voor uw corporatie is laag op alle onderdelen
van het beoordelingskader. Dit betekent dat ik geen interventies opleg en geen
(aanvullende) toezichtafspraken met u maak.

Bevindingen governance inspectie

Op 23 maart 2022 heeft de Aw een governance inspectie uitgevoerd. Deze
inspectie heeft als doel te toetsen of de corporatie voldoet aan de criteria die de
Aw stelt aan een goede governance. De criteria die de Aw stelt aan een goede
governance zijn terug te vinden in het gezamenlijke beoordelingskader Aw/WSW.
Een corporatie moet volgens dit kader voldoen aan een aantal wettelijke eisen op
het terrein van governance. Waar nodig maakt de Aw hier opmerkingen over. Voor
veel aspecten van een goede governance is het niet zo zeer een kwestie van hard
oordelen in termen van goed en fout, maar is het vooral een basis om met elkaar
de dialoog aan te gaan om verder te verbeteren. De in deze inspectie gehanteerde
werkwijze biedt geen overall beeld van de kwaliteit van de governance bij een
woningcorporatie, maar een momentopname van waar de woningcorporatie nu
staat.

Aanleiding voor deze inspectie is de reguliere beoordeling van de governance die
de Aw minimaal één keer in de vier jaar uitvoert. Tijdens de governance inspectie
is achtereenvolgens gesproken met de directeur-bestuurder, de Raad van

Commissarissen (RvC) en met NN -
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Op basis van de ontvangen stukken en de gevoerde gesprekken heeft de Aw een
goed beeld gekregen van de opzet en werking van de governance binnen
Woningstichting Maasdriel. Naar aanleiding van de inspectie zijn onderstaande
aandachtspunten geformuleerd, welke grotendeels ook in beeld zijn bij de RvC:

- Bewaken van de afstand tussen RvC en bestuur
- Verbeteren van de realisatiekracht van de volkshuisvestelijke opgaven
door:
o Verbeteren van de samenwerking met de gemeente
o Actualiseren van de visie, portefeuillestrategie en beleid
o Verbeteren van het besluitvormingsproces rondom
projectontwikkeling
- Evalueren en actualiseren van het integriteitsbeleid en dit document
doorleven in de organisatie
- Actualiseren toezichtreglement en -visie

Opvolging van deze punten kan naar het oordeel van de Aw de governance van
Woningstichting Maasdriel verder versterken.

Tot slot
Ik vraag u deze brief te delen met uw RvC. Tevens vraag ik u de voor uw
organisatie relevante stakeholders over de inhoud van deze toezichtbrief te

informeren. Om transparant te zijn plaatst de Aw deze toezichtbrief op de website.

Als u vragen heeft naar aanleiding van deze brief dan kunt u uiteraard contact met
mij opnemen.

Met vriendelijke groet,

SENIOR INSPECTEUR/AUTORITEIT WONINGCORPORATIES,

Inspectie Leefomgeving en
Transport
Autoriteit woningcorporaties
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Ons Kenmerk
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