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Geacht bestuur,

De Autoriteit woningcorporaties (Aw) beoordeelt vanaf 1 januari 2019 corporaties
op basis van het gezamenlijk beoordelingskader Aw-WSW. De beoordeling van de
Aw richt zich primair op de governance van uw organisatie. Bij het onderdeel
bedrijfsmodel vaart de Aw op de inzichten van Waarborgfonds Sociale
Woningbouw (WSW). Samen met WSW beoordeelt de Aw de financiéle continuiteit
van de corporaties.

De Aw blijft corporaties integraal beoordelen. Dit betekent dat verschillende
risicogebieden in onderlinge samenhang worden beoordeeld en dat de Aw naast
de beoordeling op basis van het gezamenlijk beoordelingskader ook toezicht
houdt op rechtmatigheid en integriteit bij corporaties.

Beoordelingsbrief Aw

Afgelopen jaren ontving u steeds één integrale beoordeling van de Aw. Dat hield
in dat in één brief op alle onderdelen (governance, financiéle continuiteit,
rechtmatigheid en integriteit) een beoordeling werd beschreven. Daarnaast
ontving u de afgelopen jaren voér 1 december een brief met het oordeel over
staatssteun, passend toewijzen en de huursom.

Vanaf 2019 ontvangt u alleen nog een beoordeling over de onderwerpen uit het
gezamenlijk beoordelingskader Aw-WSW die op dat moment onderzocht zijn voor
uw corporatie. Door de meer gespreide aanpak kan het voorkomen dat u over
deelonderwerpen aparte brieven ontvangt.

De brief met het oordeel over staatssteun, passend toewijzen, huursom zal wel op
het vaste moment (véér 1 december) verstuurd worden. Deze brief zal worden
aangevuld met de resultaten van het rechtmatigheidstoezicht op basis van de
jaarlijkse verantwoordingsgegevens.
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Risicogerichte aanpak

Het gezamenlijk beoordelingskader kent een risicogerichte aanpak. Elke
corporatie krijgt jaarlijks een basisbeoordeling. Als er op basis van de beschikbare
informatie geen aanleiding is voor verdiepend onderzoek zal uw beoordelingsbrief
dit vermelden. De beoordeling van de corporaties door de Aw wordt verspreid
over een kalenderjaar uitgevoerd.

Basisbeoordeling 2019/2020

Ik heb voor uw corporatie een basisbeoordeling uitgevoerd. Daarbij heb ik gebruik
gemaakt van alle informatie over uw corporatie die op dit moment bij de Aw
beschikbaar is. In elk geval heb ik gebruik gemaakt van:

dVi gegevens 2018

dPi gegevens 2018 en 2019

Jaarverslag 2018

Meerjarenbegroting 2019 en verder

Management letter d.d. 11 januari 2019

Accountantsverslag d.d. 18 juni 2019

Uitkomst visitatie, rapport d.d. 28 april 2017, en de bestuurlijke reactie
daarop

e Financiéle analyse en de beoordelingsbrief van het WSW d.d. 22 juli 2019.
e Voorgaande oordelen Aw

Daarnaast heb ik met de directeur-bestuurder en |l van Idealis een
oriéntatie- en afstemmingsgesprek gehad op 28 augustus 2019 en 3 februari
2020.

Conclusie

De door mij uitgevoerde basisbeoordeling geeft geen aanleiding om voor uw
corporatie een verdiepende beoordeling uit te voeren. Ik constateer bij uw
corporatie op alle door de Aw beoordeelde onderdelen uit het gezamenlijk
beoordelingskader geen verhoogd risico. Dit betekent dat ik geen interventies
opleg en geen aanvullende toezichtafspraken met u maak.

Financiéle continuiteit

Bij het onderdeel financiéle continuiteit is de financiéle positie van uw corporatie
beoordeeld. Ik heb onderzocht of uw corporatie op basis van haar financiéle
positie in staat is om op lange en korte termijn haar bezit in stand te houden en
haar maatschappelijke opgave uit te voeren.

Ik stel vast dat Idealis voldoet aan de financiéle ratio's zoals opgenomen in het
gezamenlijk beoordelingskader Aw-WSW. Dit geldt zowel voor de kengetallen uit
uw jaarrekening 2018 als die uit de meerjarenbegroting 2019-2023 en 2020-2024

Governance

Governance omvat de activiteiten van sturen, beheersen, toezicht houden en
verantwoorden in hun onderlinge samenhang. Centraal staat de vraag in hoeverre
uw corporatie voldoende waarborgen heeft ingericht om de strategische
doelstellingen op een integere, rechtmatige en doelmatige wijze te realiseren
binnen de financiéle ratio’s.
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Bevindingen opzet besturing

Idealis heeft sinds medio 2019 een nieuwe directeur-bestuurder in de persoon van
de I - i het kader van zijn aanstaande
benoeming, in juni 2019 deelgenomen aan een geschiktheids- en
betrouwbaarheidstoets van de Aw. | heceft op basis van deze toets
een positieve zienswijze voor benoeming van de Aw ontvangen. Op basis van de
uitkomsten van de genoemde geschiktheid-en betrouwbaarheidstoets en de
overige uitkomsten van deze basis beoordeling kenmerk ik het risicoprofiel voor
dit toezicht-onderdeel als “Laag”

Bevindingen opzet intern toezicht
In mei 2017 heeft er een Governance inspectie plaatsgevonden bij Idealis. De
conclusie van deze Governance inspectie luidt als volgt;

“Wij hebben de indruk gekregen dat de governance van uw organisatie “In
Control”en compliant is. De governance- inspectie geeft geen aanleiding tot het
doen van interventies.”

Op basis van mijn beoordelingen en uit de gesprekken met de bestuurder en i
B Maak ik op dat de raad van toezicht een positief-kritische houding weet
te combineren met een goede, transparante en zakelijke verstandhouding met de
bestuurder en de organisatie.

Ik heb bij deze basisbeoordeling kennis genomen van het per 28 april 2017
uitgebrachte visitatierapport van Pentascope over de periode 2013-2016 en de
bestuurlijk reactie van uw organisatie naar aanleiding hiervan.

Mede op basis van de uitkomsten van de genoemde visitatie en de overige
uitkomsten van deze basis beoordeling kenmerk ik het risicoprofiel voor dit
toezicht-onderdeel als “Laag”

Sturing en beheersing organisatie

Naast de governance zijn er diverse risicogebieden, die van belang zijn bij een
goede beheersing van de activiteiten van uw corporatie. Hierbij is gekeken naar
de wijze waarop uw corporatie in algemene zin aandacht heeft voor
risicomanagement, de voorspel- en betrouwbaarheid van data en de risico’s die
samenhangen met organisatorische keuzes rondom het bedrijfsmodel.

Bevindingen risicomanagement

In het jaarverslag is het risicomanagement van Idealis op hoofdlijnen beschreven
en gekoppeld aan het functioneren | Uit deze beschrijving blijkt
dat er nog een ontwikkeling ten aanzien van dit onderwerp gewenst is teneinde de
beheersing van risico’s voor uw organisatie voldoende te waarborgen.

Ik word van de relevante ontwikkelingen hierin graag op de hoogte gehouden.
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Rechtmatigheid
In het gesprek van augustus 2019 heeft u aangegeven dat Idealis intermediaire

werkzaamheden verricht ten aanzien van het verzekeren van huurders bij een
schadeverzekeringsbedrijf en gevraagd naar de rechtmatigheid hiervan. Inmiddels
heeft u bericht ontvangen van de Aw dat deze werkzaamheden op basis van de
vigerende wetgeving niet rechtmatig zijn. Naar aanleiding hiervan heeft u mij
toegezegd deze werkzaamheden per 1 januari 2020 te zullen beéindigen. Ik
waardeer uw initiatief om dit issue bij de Aw aan te kaarten.

Tot slot

Ik verzoek u deze brief te delen met uw Raad van Commissarissen en tevens de
voor uw organisatie relevante stakeholders over deze beoordeling te informeren.
De Aw maakt haar beoordelingen en daaruit voortvloeiende interventies openbaar
via de beoordelingsbrief en publiceert deze op de website.

Voor nadere informatie kunt u met mij contact opnemen.

Hoogachtend,

DE MINISTER VAN BINNENLANDSE ZAKEN EN KONINKRIJKSRELATIES,
namens deze,
DE SENIOR-INSPECTEUR ILT/AUTORITEIT WONINGCORPORATIES,
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